BridgeMTL

M : '
déposé au Ministére de 'Economie et de

I'Innovation (MEI) dans le cadre de la consultation sur le
plan d'action en entrepreneuriat 2022-2025

Présenteé par Bridge MTL
Le 8 septembre 2021



Le Plan d’action gouvernemental en entrepreneuriat (PAGE) 2017-2022
du Ministére de I'Economie et de I'lnnovation (MEI) arrive a son terme le
31 mars 20217.

Dans cette conjoncture, le MEl'lance un appel de memoire pour le Plan
d’action en entrepreneuriat 2022-2025 afin de mettre a contribution les
parties prenantes. L'objectif est de définir, en matiere d'appui a
I'entrepreneuriat, les défis et les obstacles, les priorités d'action ainsi que
les meilleures pratiques et solutions novatrices a mettre de I'avant.

La crise économique et sociale resultante de la pandemie de la COVID-19
met en évidence qu'il est crucial de collaborer pour trouver des solutions
biais des actions concertées, structurantes et concretes.

La complexite et les enjeux autour de I'entrepreneuriat nous dévoilent
comme une des possibles réeponses le soutien et encouragement des
minorités. Une économie forte, durable et inclusive est possible pour le
Québec en facilitant les déemarches pour les personnes doublement
courageuses : immigrant-e:s entrepreneur-e-s.
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Contenu:

Quelques mots sur Bridge MTL.

L'écosysteme entrepreneurial au Québec.

Le besoin des entrepreneur-e:s immigrant-e-s et les défis des entrepreneur-e-s au Québec.
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Accompagner les entrepreneur-e-s immigrant-e-s avant leur
arrivée et jusqu’'a douze mois ensuite dans le lancement et la
croissance de leur entreprise au Québec et réussir son
intégration dans la société quebécoise.

Vision

Etre la référence pour tout-e entrepreneur-e immigrant-e qui

souhaite s’'établir au Québec, ainsi que devenir un joueur clé
permettant a la province d'étre parmi les meilleures terres
d'accueil au monde pour des entrepreneur-e-s innovant-e-s
et, donc l'enrichir socialement et économiquement.
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Assistance a |I'élaboration d'un plan d’affaires en accord avec le contexte économique et social du Québec.
> Bureau a espace ouvert et installations pour soutenir le démarrage.

Conseil pour implémenter le plan d'affaires, du démarrage a la croissance de I'entreprise.

Développement de relations avec I'écosysteme entrepreneurial local.

Equipe engagée dans la réussite des projets.

Formations en partenariat avec I'Ecole des entrepreneurs du Québec.

Recherche de financement et d’'opportunités de partenariat.
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Préparation de |'offre de service aux fins d'acceptation au Programme des entrepreneurs du Québec.
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L'ecosysteme
entrepreneurial
au Quebec




Les atouts du Quebec

e Des financements hautement qualitatifs.

 Nombreuses initiatives gouvernementales destinées a accompagner le
développement de projets technologiques.

e Des talents qualifiés.

» Unréseau de fonds d'investissement de type capital-risque et des
incubateurs et accélérateurs bien établis.

e Des couts d'exploitation concurrentiels et avantageux.

e Des avantages importants en financement de recherche et développement.

e Une qualité de vie hors pair.

1

Bourses d’honneur, Programme d’aide a
I'entrepreneuriat (PAEN), programme
ESSOR, impulsion PME .

Ecole des entrepreneurs du Québec,
Femmessor Québec, Bonjour Startup,
Québec International, Montréal International.

Anges Québec, Teralys capital, Real
Ventures, Tandem Expansion Funds, entre
autres.

BridgeMTL, Centech, CEIM, District 3,
TandemLaunch, entre autres.

3,778 ¢/KWh'

Classé n°5 dans la meilleure ville du
monde pour démenager2

Tarif M — Affaires. (s. d.). Hydro-Québec. Consulté le 8 septembre 2021, a I'adresse https://www.hydroquebec.com/affaires/espace-clients/tarifs/tarif-m-general-clientele-moyenne-puissance.html

2 The best and worst cities in the world to live and work abroad in 2020. (2019, 3 décembre). InterNations. https://www.internations.org/press/press-release/the-best-and-worst-cities-in-the-world-to-live-and-work-abroad-in-2020-39934
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Les entrepreneur-e-s
immigrant-e-s 28%

On observe qu'en 2020, 28% de personnes immigrées ont d'intentions d’'entreprendre, contrairement
a 14,7% de la population né au Québec. Ces chiffres comprennent une baisse d’intention

d’'entreprendre a cause de la pandémie. Avant celle-ci, en 2019, cette volonté se situait a 34.3% alors
que chez les personnes natives ce pourcentage était de 18%. Autrement dit, les personnes

immigrantes ont quasiment deux fois plus d'intentions d’entreprendre que les natives avant et 1 4 7 O/
) O

des personnes immigrées ont
l'intention d'entreprendre.

durant la pandémie.3

: : S 5 : e de la population née au
Egalement, on constate que les entreprises d'entrepreneur-e-s immigrant-e-s sont plus résilientes. Gihoe oht HinTention
De toute évidence, en conséquence de la pandéemie COVID-19 le nombre d'entrepreneur-e's a d'entreprendre.
diminué au Canada. En 2020 le Québec comptait 9% moins que I'année précédente, alors que ces

baisses étaient de 8,5 % et de 4,9 %, respectivement, pour I'Ontario et le reste du Canada. En dépit de

ce fait, les entrepreneur-e-s nés a l'extérieur du Canada et établis au Québec semblent avoir mieux

résisté a la crise que I'ensemble des entrepreneur-e-s. Leur nombre n'a baissé que de 4,3%.*

ﬁ

3 L'entrepreneuriat immigrant : un propulseur au futur de I'entrepreneuriat québécois. (2018, 5 novembre). Indice entrepreneurial québécois. https://indiceentrepreneurialgc.com/themes/entrepreneuriat-
immigrant/lentrepreneuriat-immigrant-un-propulseur-au-futur-de-lentrepreneuriat-quebecois/
4 Indice entrepreneurial québécois 2020. Le Québec entrepreneurial, un an depuis le début de la pandémie. (2021, mars). IEQ. https://indiceentrepreneurialgc.com/rapports/indice-2020/



L'intention entrepreneuriale des
immigrants peut s'expliquer grace a leur

- En e| |et, emigrer et B Personnes immigrantes [ Nées au Québec

commencer un projet entrepreneurial sont Expérience professionnelle suffisante
associés a de hauts niveaux de risque.
Aussi, les personnes immigrantes
disposeraient de I'avantage d'étre plus
nombreux a provenir de familles en
affaires. En effet, 42% d’entre eux Capacités et compétences
comparativement a 32% de personnes
natives. En général, les

Connaissances financiéres adéquates

Bonne compréhension du monde des affaires

®grace aux facteurs

suivants:

Graphique: Propre création * Source: Indice entrepreneurial québécois. * Créé avec Datawrapper

5 Research : Why Immigrants Are More Likely to Become Entrepreneurs. (2021, aoGt 30). Harvard Business Review. https://hbr.org/2021/08/research-why-immigrants-are-more-likely-to-become-entrepreneurs
Indice entrepreneurial québécois 2020. Le Québec entrepreneurial, un an depuis le début de la pandémie. (2021, mars). IEQ. https://indiceentrepreneurialgc.com/rapports/indice-2020/

6 L'entrepreneuriat immigrant : un propulseur au futur de I'entrepreneuriat québécois. (2018, 5 novembre). Indice entrepreneurial québécois. https://indiceentrepreneurialgc.com/themes/entrepreneuriat-
immigrant/lentrepreneuriat-immigrant-un-propulseur-au-futur-de-lentrepreneuriat-quebecois/ m



Défis des entrepreneur-e-s
immigrant-e-s au Quebec

Malgré tous ces faits, les personnes immigrantes ne concrétisent pas leur intention d'entreprendre.
Depuis 2009 et jusqu'en 2014 nous avons constaté une hausse de taux de propriétaires d'entreprise au Québec passant de 7,2% jusqu'a
11,5%. A partir de 2015, une chute constante de ce taux se présente en passant de 7,9% & 5,6% en 2020.7 Une possible explication pour
cette chute peut étre les défis supplémentaires auxquelles les entrepreneur-e-s immigrant-e-s font face:
e La complexité de l'intégration a la culture locale d'affaires. Encore plus profonde pour ceux et celles qui ne se trouvent pas encore
sur le territoire.
e La complexité de trouver du financement pour de projets entrepreneuriaux en démarrage.
e Le manque d'historique de crédit.
e La difficulté de trouver de 'accompagnement et de ressources spécialisées qui comprennent bien les défis vécus par les
entrepreneurs et leurs besoins.

Les organismes d’accompagnements existants s'adressent aux immigrant-e-s une fois qu’ils sont arrivés ici, ce qui est souvent trop
tard pour cette personne qui doit planifier son travail et son financement.

7 Indice entrepreneurial québécois 2020. Le Québec entrepreneurial, un an depuis le début de la pandémie. (2021, mars). IEQ. https://indiceentrepreneurialgc.com/rapports/indice-2020/



Evolution du nombre d’'entrepreneur-e-s au

Queébec de 1977 a 2020
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Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active, tableau 14-10-0027-01

On peut remarquer que la pandémie a
martelé la diminution, néanmoins, une
tendance baissiere est depuis 2011.
Aujourd’hui, le Québec compte avec
2'749,300 entrepreneur-e-s.

Tenant en compte que les entrepreneur-e-s
immigrant-e-s au Québec, etait

de 2,2 % en 2020, on peut estimer
qu'aujourd’hui il existe autour de 60 000
sur le territoire. [Ce chiff t un point d

8 Ministére de 'Economie et de I'lnnovation. (2021, juillet). DOCUMENT DE CONSULTATION Plan d’action en entrepreneuriat 2022-2025.

https://consultation.quebec.ca/uploads/decidim/attachment/file/58/consultation_page_annexe-a.pdf
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Les deéfis a prioriser par le -
gouvernement -

La société québécoise est enrichie par I'immigration et par I'entrepreneuriat. Combiner et favoriser I'immigration entrepreneuriale
permet d'avoir un impact positif sur la dynamisation des secteurs d’'innovation et augmenter |'attractivité économique générale du
Québec.

Le Programme des entrepreneurs du Québec volet 1 du Ministére de I'lmmigration, de |la Francisation et de I'Intégration du Québec vise
a servir cette double mission. Il permet donc d'attirer des entrepreneur-e-s qui viendront apporter leur projet innovateur au Québec, poury
faire croitre une entreprise et développer I'économie et les liens entre le Québec et les pays d'origine des divers candidat-e's, en offrant
un Certificat de sélection, et ainsi une voie vers la résidence permanente, pour ces entrepreneur-e's immigrant-e-s.

Promouvoir ce Programme et les organismes qui le soutiennent depuis I'extérieur du Québec attirerait des entrepreneur-e-s qui
viendraient apporter leur projet innovateur au Québec. L'immigrant-e se sentirait accompagné-e par ces organismes avant leur arrivé sur
le territoire québécois. La personne compterait avec un réseau d'affaires embryonnaire et de I'accompagnement non seulement en
affaires, mais dans la réussite de son intégration dans la société québécoise et celle de sa famille.

Etant donné que I'entrepreneuriat est I'acte de créer une nouvelle entreprise, mais aussi de reprendre une entreprise existante, il est
crucial de faciliter le processus d'immigration pour I'acquisition d'entreprises. Autrement dit, les repreneur-e-s immigrant-e-s
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Pistes de solution aux défis

souleves

Auimenter le nombre d'entrepreneurs au Québec se fait soit en attirant des québécois vers l'entrepreneuriat ou _

Etre entrepreneur-e est avant tout d'un style de vie, soit une acceptabilité des risques inhérents a ce choix versus la sécurité
d'emploi. Chercher des entrepreneur-e-s d'ailleurs fournit I'occasion de converger les objectifs d'immigration du Québec, avec
ceux de développement économique: attirer des talents et des innovateur-trice's au Québec, et de croitre le nombre
d'entrepreneur-e's au Québec. Cela développera I'écosysteme, attirera plus de québécois-e's vers ce choix de vie, et aura ainsi un




|| faut...
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* Financer des organismes qui optimisent l'intégration tant
professionnelle que personnelle des entrepreneur-e-s
immigrant-e-s et leurs familles au Quebec avant leur
arrivee sur le territoire, optimisant aussi la plus-value
qu'elle peut y apporter en tant que nouvelle personne
arrivante, contribuable et citoyenne.



|| faut...

e Continuer et accroitre la subvention d'organismes et
institutions qui se spécialisent dans I'immigration
économique.



|| faut...

o Simplifier les processus pour |'acquisition d’entreprises
pour les reprepreneur-e-s immigrant-e-s.



|| faut...

e Subventionner des services pour des immigrant-e-s qui
ont de projets a haut potentiel, car I'absence des moyens
a court terme est une barriere pour 'attraction de

nouveaux talents entrepreneuriaux et initier les
démarches.



» Faciliter le parrainage entrepreneurial a travers les

institutions pour entrepreneur-e-s immigrant-e-s des
categories suivantes:

-

\ | /
%,

. Jeunes Développement
Femmes Innovation entrepreneur-e-s durable

Cela/avant leur arrivée sur le territoire québécois.
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Contribution de BridgeMTL :
pour soulever ce defi

Notre organisme se concentre principalement dans |'attrait et 'accompagnement d'entrepreneur-e-s immigrant-e-s au Québec. Nous
avons mis en valeur notre savoir-faire et nous avons maintenant une force distinctive en marketing international, utilisant principalement
le marketing en ligne ciblé et les canaux d'immigration plus traditionnels, qui nous permet d'attirer un grand nombre de candidatures.
Concretement, depuis notre lancement en début 2020, nous recevons une centaine de candidatures par mois, avec une tendance de
croissance continue. Nous nous positionnons comme la porte d'entrée vers le Québec, et nous travaillons de concert avec les autres
joueurs de I'écosysteme ayant cet objectif partagé, soit Bonjour Startup Montréal, Montréal International et la MAIN.

Etant donné que nos services ne sont pas subventionnés, un nombre important de candidatures intéressantes dans le marché de
I'attraction de talent ne peuvent pas se permettre de concrétiser leur projet avec notre soutien. Obtenir un financement par le Ministere
de 'Economie et de I'Innovation permettra de répondre aux objectifs suivants :

e Croitre la portée de nos services et de notre impact; et
o Accompagner des entrepreneurs innovants qui ne peuvent pas payer les services offerts. m



BridgeMTL

Pour I'année 2022, en plus des 24 entreprises accompagnées, nous pourrions offrir la gamme de nos services de maniere totalement
subventionnée pour 5 entreprises. En 2023, 10, en 2024, 20 et en 2025, 30 entreprises. Ce volet du financement permettra:

o D'attirer des entrepreneur-e's vers le Québec, en élargissant l'offre de service de I'écosysteme actuel avec un incubateur dédié aux
immigrant-e-s avant leur arrivée;

» De solidifier la place du Québec comme destination entrepreneuriale a l'international, dans le marché compétitif qui cherche a
attirer de projets a haute valeur ajoutée et étre plus inclusive;

e De favoriser leur intégration dans la société québécoise, optimisant les chances que ces immigrant-e's restent au Québec et de
developper leur avenir;

» De rentabiliser les investissements dans les organismes qui attirent les entrepreneur-e-s vers Québec, en subventionnant un
organisme qui pourra prendre en main ces personnes entrepreneures immigrantes une fois qu’elles ont été “attirées” par d’'autres
organismes tels que Montréal International et Bonjour Startup Montréal;

e De croitre le nombre d'entrepreneur-e's au Québec, soit les créateurs et créatrices de valeur et d'innovation.



Impact economique et social
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Des études menées par Statistiques Canada et par I'Indice entrepreneurial québécois en 2018 démontrent que _

appartenant a des immigrant-e-s étaient également plus susceptibles d'étre considérées comme «a forte croissance».
Selon I'étude de Statistique Canada, chaque entreprise entrante appartenant a un-e immigrant-e crée un nombre brut de 1,24 emplois.’

Avec 300 entreprises accompagnées sous un programme de parrainage, nous pouvons déduire que le financement apportera, sur les 10
prochaines années, Ces emplois seront en plus concentrés

9 Picot, G., & Rollin, A. (2019, 24 avril). Entrepreneurs immigrants créateurs d'emplois : le cas des entreprises privées canadiennes constituées en société. Statistique Canada. m
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/11f0019m/11f0019m2019011-fra.htm
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Meilleures pratiques du
gouvernement pour favoriser
|'entrepreneuriat

Continuer lI'appui a des organismes comme Femmessor, Bonjour Startup Montréal, Montréal International et la MAIN favorise
I'écosysteme entrepreneurial et apporte de véritables solutions pour éliminer certaines barrieres auxquelles les entrepreneur-e's en
général font face.

Soutenir I'entrepreneuriat inclusif et commencer un appui financier a notre organisme, rentabilisera les investissements présents et
aura un effet a plusieurs dimensions sur |'ecosysteme entrepreneurial du Québec.

BridgeMTL est dans une position unique pour amener des résultats significatifs et durables sur le plan d'action en entrepreneuriat.



BridgeMTL

g Thierry Rassam

Directeur général et Membre du Conseil
+1(514) 497-2676
A tr@bridgemtl.com
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