Ministére
de I'Economie
et de I'lnnovation

Québec etz

Bureau du sous-ministre

Par courriel

La présente donne suite & votre demande d'acces a linformation regue le
26 ao(t 2019, par laguelle vous souhaitez obtenir les renseignements suivants :

« Les courriels envoyés par des employés du Ministere entre le
1er janvier 2019 et le 20 aolt 2019 inclusivement au sujet de Groupe
Capitales Médias et de 3834310 Canada Inc. »

Conformément a l'article 47 de la Loi sur l'accés aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels (chapitre A-2.1) (« la
Loi sur l'acceés » ), nous vous informons du résultat de nos recherches..

D’abord, vous trouverez en piéces jointes les documents retracés lors de nos
recherches qui peuvent vous étre communiqués. Suivant l'article 14 de la Loi sur
I'acces, les renseignements dont la diffusion n'est pas autorisée ont été caviardeés.
Il s'agit essentiellement de passages regroupant des informations ayant des
incidences sur I'économie et des décisions administratives ou politiqgues. Certaines
informations nominatives et des renseignements qui ne sont pas Visés par votre
requéte ont également été protégés. Nous invoquons a cet égard les articles 14,
22 a 24, 27, 31, 33, 34, 37, 54 et 56 de la Loi sur l'acces.

Par ailleurs, des documents en notre possession, dont des piéces jointes a des
courriels, ne peuvent étre accessibles. Certains sont formés, en substance, de
renseignements ayant des incidences sur |'économie ou des décisions
administratives. D’autres contiennent des renseignements de nature commerciale
ou financiere qui appartiennent ou proviennent d’un tiers, qui les traitent de facon
confidentielle et les a transmis sous cette réserve a notre organisme. Enfin, nous
ne divulguerons pas les documents inacheveés qui sont en voie de rédaction ainsi
que ceux destinés au ministre de 'Economie et de I'lnnovation ou au Conseil des
ministres. Nous appuyons notre décision en vertu des articles 9, 22 a 24, 27, 31,
33, 34 et 37 de la Loi sur l'acces.

710, place D'Youville, 6¢ étage
Québec (Québec) G1R 4Y4
Téléphone : 418 691-5656
Télécopieur : 418 646-6497



Aprés analyse, nous constatons également que des renseignements ou des
documents joints a certains courriels ont été produits ou relevent de la compétence
d’autres organismes publics. Comme prévu a l'article 48 de la Loi sur I'acces, nous
vous transmettons les coordonnées de leur responsable de I'accés advenant que
vous souhaitiez les contacter :

Investissement Québec

M€ Marc Paquet

600, rue de la Gauchetiere, bureau 1500
Montréal (Québec) H3B 4L8

Téléphone : 514 876-9339

Télécopieur : 514 876-9306
marc.paquet@invest-quebec.com

Ministére de la Culture et des Communications
Mme Julie Lévesque

225, Grande Allée Est, bloc C, 1°" étage
Québec (Québec) G1R 5G5

Téléphone : 418 380-2319, poste 7127
Télécopieur : 418 380-2320
dbsm@mcc.gouv.qc.ca

Ministere des Finances

Monsieur David St-Martin

Ministere des Finances

12, rue Saint-Louis, bureau 2.04

Québec (Québec) G1R 5L3

Téléphone : 418 643-1229

Télécopieur : 418 646-0923
responsable.acces@finances.gouv.gc.ca

Si vous désirez contester cette décision, il vous est possible de le faire aupres de
la Commission de l'accés a l'information. Vous trouverez, ci-annexée, une note
explicative concernant I'exercice de ce recours.

Je vous prie de recevoir, | ij 'expression de mes sentiments distingués.

Marie-Claude Lajoie
Responsable de l'acces aux documents



AVIS DE RECOURS

Suite a une décision rendue en vertu de la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur
la protection des renseignements personnels.

REVISION

a) Pouvoir

L'article 135 de la loi prévoit qu’'une personne, dont la demande écrite a été refusée en tout ou en partie
par le responsable de I'accés aux documents ou de la protection des renseignements personnels, peut
demander a la Commission d'acces a 'information de réviser cette décision.

La demande de révision doit étre faite par écrit; elle peut exposer brievement les raisons pour lesquelles
la décision devrait étre révisée (art. 137).

L'adresse de la Commission d’acces a l'information est la suivante :

Québec Montréal

575, rue Saint-Amable, bureau 110 500, boulevard René-Lévesque Ouest, bur. 18.200
Québec (Québec) Montréal (Québec)

G1R 2G4 H2Z 1wW7

Téléphone : 418 528-7741 Téléphone : 514 873-4016

Télécopieur : 418 529-3102 Télécopieur : 514 844-6170

b)  Motifs

Les motifs relatifs a la révision peuvent porter sur la décision, sur le délai de traitement de la demande,
sur le mode d’accés a un document ou a un renseignement, sur les frais exigibles ou sur I'application de
l'article 9 (notes personnelles inscrites sur un document, esquisses, ébauches, brouillons, notes
préparatoires ou autres documents de méme nature qui ne sont pas considérés comme des documents
d’un organisme public).

c) Délais

Les demandes de révision doivent étre adressées a la Commission d’acces a lI'information dans les 30
jours suivant la date de la décision ou de I'expiration du délai accordé au responsable pour répondre a
une demande (art. 135).

La loi prévoit spécifiguement que la Commission d’'accés a l'information peut, pour motif raisonnable,
relever le requérant du défaut de respecter le délai de 30 jours (art. 135).

APPEL DEVANT LA COUR DU QUEBEC

a) Pouvoir

L'article 147 de la loi stipule qu'une personne directement intéressée peut porter la décision de la
Commission d'acces a I'information en appel devant trois juges de la Cour provinciale, sur toute question
de droit ou de compétence. Cet appel ne peut toutefois étre porté qu'avec la permission d'un juge de la
Cour provinciale. Ce juge accorde la permission s'il est d’avis qu’il s’agit d’'une question qui devrait étre
examinée en appel.

b) Délais et frais

L'article 149 prévoit que la requéte pour permission d'appeler doit étre déposée au greffe de la Cour
provinciale, a Montréal ou a Québec, dans les 30 jours de la décision, aprés avis aux parties et a la
Commission d’acces a I'information. Les frais de cette demande sont a la discrétion du juge.

c) Procédure

L'appel est formé, selon I'article 150 de la loi, par dépét auprés de la Commission d’accés a I'information
d’'un avis a cet effet signifié aux parties dans les 10 jours qui suivent la date de la décision qui I'autorise.
Le dépbt de cet avis tient lieu de signification a la Commission d'accés a I'information.
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De: David Bahan
Envoyé: 19 ao(it 2019 18:22
A: Adam, Marc-Antoine
Objet: Re: Décret GCM

Ok parfait

Merci

Envoyé de mon iPhone

>

> --—-—-Message d'origine----

> De : David Bahan <David.Bahan@economie.gouv.qc.ca> Envoyé : 19 aolit
>2019 18:19 A : Adam, Marc-Antoine <Marc-Antoine. Adam@mce.gouv.qc.ca>
> Objet : Re: Décret GCM

>

>

> Merci

>

> Aucun changement au décret et annexe ?

>

> Envoyé de mon iPhone

>

>>

>

> David Bahan | Sous-ministre

> Bureau du sous-ministre

> Ministére de I’'Economie et de I'lnnovation

>

> 710, place D'Youville, 6e étage

> Québec (Québec) G1R 4Y4

> 418 691-5698, poste 5656 - 1 866 680-1884 - www.economie.gouv.qc.ca
>

>
>
>
>>

>>

>> --——-Message d'origine-—-

>> De : David Bahan <David.Bahan@economie.gouv.qc.ca> Envoyé : 19 aolt
>> 2019 18:05 A : Adam, Marc-Antoine <Marc-Antoine.Adam@mce.gouv.qc.ca>
>> Objet : Décret GCM

>>

>>

>> Bonjour Marc Antoine

>>

>> As tu le numéro de décret ?

>>



>> |Q doit signer les documents ce soir.

>>

>> David

>>

>> Envoyé de mon iPhone

>>

>>

>> David Bahan | Sous-ministre

>> Bureau du sous-ministre

>> Ministére de I'Economie et de I'innovation

>>

>> 710, place D'Youville, 6e étage

>> Québec (Québec) G1R 4Y4

>> 418 691-5698, poste 5656 - 1 866 680-1884 - www.economie.gouv.qc.ca
>>

>>

>>

>>

>>

>>

>>

>> Avis important

>>

>> Ce courriel est a usage restreint. 'il ne vous est pas destingé, veuillez, s.v.p. le détruire immédiatement et en informer I'expéditeur.
>>

>> P Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensons a I"environnement!
>>




De: David Bahan

Envoyé: 19 ao(it 2019 18:18

A: Frédéric Simard

Objet: Fwd: TR: GCM versions a jour
Piéces jointes:

Voici les derniers documents soumis au CM pour décision m

Envoyé de mon iPhone

Début du message transféré :

De : Ariane Caron-Dussault

Envoyé : 19 aoiit 2019 17:45

A : Alexandre Montelpare <Alexandre.Montelpare @economie.zouv.gc.ca>
Objet : GCM versions a jour







“

De: David Bahan
Envoyé: 19 aolt 2019 18:13
: Frédéric Simard
Objet: Fwd: TR: GCM - numéro de décret

Voici le numéro de décret

Envoyé de mon iPhone

Début du message transféré :

Expéditeur: Alexandre Montelpare <Alexandre.Montelpare @economie.gouv.qc.ca>
Date: 19 ao(it 2019 a 18:12:12 HAE

Destinataire: David Bahan <David.Bahan @economie.couv.qc.ca>

Objet: TR: GCM - numéro de décret

Alexandre Montelpare | Directeur des interventions financiéres

Direction des interventions financiéres
418 691-5698, poste 4585

Avis de confidentialilé
Ce courriel et toules piéces attachées transmis sont - usage restreint Sice courriel ne vous est pas desting, veuillez le datruire et en informer l'expéditeur
a'exandre.montelpara/@economie. gouv.qe.ca

De : Marie-Claude Lajoie

Envoyé : 19 ao(t 2019 18:12

A : Alexandre Montelpare <Alexandre.Montelpare @economie.gouv.qc.ca>

Cc : Ariane Caron-Dussault <Ariane.Caron-Dussault@economie.gouv.qc.ca>; Brigitte Fournier <brigitte-
fournier @hotmail.com>

Objet : Fwd: GCM - numéro de décret

Finalement, le voila!

Marie-Claude Lajoie | Secrétaire générale

Bureau du sous-ministre et Secrétariat général

418 691-5698, poste 4676

Avis de confidentialité

Ce courriel et toutes pieces attachées transmis sont a usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné,
veuillez le détruire et en informer I'expéditeur: maric-claude lajoie@economie.gouv.gc.ca

---------- Forwarded message --—--------




-------- Message d'origine --------

Objet : GCM - numéro de décret

De : Marie-Claude Lajoie <Marie-Claude.Lajoie @economie.gouv.gc.ca>

A:19ao0(t 2019 17 h 16

CC : "Adam, Marc-Antoine" <Marc-Antoine.Adam @mce.gouv.qc.ca>,"Boucher, Julie"
<Julie.Boucher@mce.gouv.qgc.ca>

pry e
®! ation “-
Québec
Bonjour,

Est-ce qu’il serait possible d’avoir le numéro du décret pur Groupe Capitales Médias (2019-1651) svp?
Mereci.
Marie-Claude

Marie-Claude Lajoie | Secrétaire générale
Bureau du sous-ministre et Secrétariat général

Ministére de I'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 6e étage

Québec (Québec) G1R 4Y4

418 691-5698, poste 4676 - 1 866 680-1884 - www.economie.gouv.qc.ca
Télécopieur : 418 646-6497

L Jin} flo

T ——




Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont 3 usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas desting, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur:

marie-claude.lajoie @ cconomie.gouv.gc.ca

Avis important

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas desting, veuillez, s.v.p. le détruire immédiatement et en
informer I'expéditeur.

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensons a I'environnement!
=






“

De: Marilyne Audet

Envoyé: 19 ao(t 2019 16:02

A scmtl@cision.com

Cc: Agathe Fradette; Amélie Dionne; Anne-Marie Demers; Anne-Marie Lapointe; Anne-Sophie

Lacroix; Carmen Picard; Caroline Renauld; Communications PE; Demandes PEMSE; Elise Giguére;
Elsa Michy-Turcotte; Equipeweb; 'Ewan Sauves'’; Félix Grenier; Geneviéve Bégin; Hugues
Beaulieu; Isabelle Fontaine; Jacinthe Dumoulin; Jacques Hudon; Jean-Pierre D'Auteuil; Jonathan
Granger; Julie Bergeron; Karine Seyer; Laurie Wieland; Lise Archambault; Marc Fréchette; Marie
Goyette; Marie-Héléne Emond; Marika Gagnon; Marilyne Audet; Mathieu St-Amand; Meghan
Houle; Michel Philibert; 'Nadia Talbot'; Noémie Prégent-Charlebois; Sébastien Lévesque-
Beaulieu; Terry McKinnon; Thomas Poirier; Valérie Caveriviére; Vanessa Cupidon; Véronique
Lamarre; Eva Leblond

Objet: Communiqué - GCM - Pour diffusion a 16h15
Piéces jointes: GCM_Comm_VFinale.doc
Catégories: Communiqué
S ameadion
E3E3
Québec raea
Bonjour,

Voici un communiqué pour diffusion aujourd’hui a 16 h 15 svp.

Code 01 et les hebdos de toutes les régions du Québec.

Code de facturation : 280

Classement :

Cabinet du ministre de 'Economie et de f'Innovation
Cabinet de la ministre de la Culture et des Communications et ministre responsable de la Langue frangaise

Site de CNW

Notes internes pour le MEI. Classer dans les catégories :

- Presse écrite

Merci et bonne fin de jounée!



Mérilynt; ;udet | Iié&;éf;ice
Service des affaires publiques et des communications numériques
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 3e étage, bureau 3.31

Québec (Québec) G1R 4Y4
418 691-5698, poste 4743 - 1 866 680-1884 - www.economie.gouv.qc.ca

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont a usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer l'expéditeur:

marilyne.audet@economie.oouv.qc.ca




Québec Communiqué de presse

POUR DIFFUSION IMMEDIATE

Le gouvernement du Québec assurera le maintien des activités
de publication de Groupe Capitales Médias

Montréal, le 19 aout 2019. — Le gouvernement du Québec attribuera, par I'entremise
de son mandataire Investissement Québec, un financement intérimaire de 5 millions de
dollars, dans le cadre d’'un processus de restructuration formelle des activités de
Groupe Capitales Médias (GCM), afin de soutenir la poursuite des activités de ce
diffuseur, de favoriser le maintien des journaux et de linformation régionale et de
préserver les emplois. ‘

Le ministre de I'Economie et de I'lnnovation et ministre responsable de la région de
Lanaudiére, M. Pierre Fitzgibbon, et la ministre de la Culture et des Communications et
ministre responsable de la Langue frangaise, M™ Nathalie Roy, en ont fait 'annonce
aujourd’hui.

L'aide financiére gouvernementale sera accordée a la suite du dépdt d’un avis
d’intention & la cour par une filiale de GCM dans le cadre d’un processus légal habituel,
et sera sous réserve de |'approbation du tribunal.

Grace a ce financement intérimaire, le gouvernement du Québec ne deviendra pas
actionnaire de I'entreprise, mais assurera la tenue d’'un processus légal habituel qui
permettra la sollicitation d’offres pour la vente en partie ou en totalité des activités de
GCM a un ou des repreneurs.

Le gouvernement souhaite donc P'organisation d’'un processus ouvert afin de permettre
a tous les repreneurs potentiels de manifester leur intérét a poursuivre les activités des
journaux de GCM, favorisant ainsi la diversité de la presse.

Notons que le président exécutif et unique actionnaire de GCM, M. Martin Cauchon,
assurera ses fonctions jusqu’'a la nomination, au cours des prochains jours, de
M. Stéphane Lavallée a titre de président exécutif intérimaire de [I'entreprise.
M. Lavalliée veillera a élaborer et a mettre en ceuvre un plan d'affaires afin de
restructurer les activités de I'entreprise et d’assurer une transition ordonnée. De plus,
PricewaterhouseCoopers agira a titre de syndic pour GCM lors de ce processus.

Citations : ;

« La préoccupation premiére du gouvernement du Québec est de maintenir les activités
des journaux et de sauvegarder les emplois qui y sont associés. Groupe Capitales
Médias est sans contredit un important diffuseur de I'information dans plusieurs régions
du Queébec, et il génére des retombées considérables dans les régions desservies. |l
est primordial pour le gouvernement du Québec de préserver de telles sources
d'information locale et régionale. C’est pourquoi nous ne tarderons pas a mettre en
place un programme universel de soutien a I'industrie de la presse écrite. »

Pierre Fitzgibbon, ministre de I'Economie et de Ilnnovation et ministre responsable de
la région de Lanaudiére

« Notre gouvernement croit que dans une démocratie saine, I'information doit étre
diversifiée et accessible a la grandeur du Québec, dans les régions comme dans les

Votre oo
gouvernement



grands centres. C’est un principe qu’on ne peut laisser s’effriter et qui est tributaire du
nécessaire travail des journalistes. Par conséquent, le gouvernement pose un geste
responsable en souscrivant financierement au maintien des activités de presse écrite
du Groupe Capitales Médias et des nombreux emplois qui en découlent. Nous
préconisons une solution globale et pragmatique, qui permettra a I'ensemble des
médias d’information québécois de remplir leur mission visant a informer les citoyens.
La commission parlementaire sur l'avenir des médias d’information, que nous
réclamions et qui débutera le 26 aout prochain, contribuera certainement, de maniére
positive, a ce que nous travaillons a mettre en place. »

Nathalie Roy, ministre de la Culture et des Communications et ministre responsable de
la Langue frangaise

Faits saillants :

- Fondé en 2015, le Groupe Capitales Médias se spécialise dans la diffusion
d'information régionale sur tous les types de plateformes et de meédias.
L’entreprise, active dans le domaine de la presse d’information écrite, publie six
quotidiens, Le Soleil, Le Nouvelliste, La Tribune, Le Droit, La Voix de I'Est et
Le Quotidien, répartis dans plusieurs régions du Québec.

- Rappelons que le gouvernement du Québec s’est engagé a mettre en place un
plan global d'intervention qui offrira un appui équitable a tous les acteurs de la
presse écrite au Québec afin d’assurer I'avenir de cette industrie. A ce titre, une
commission parlementaire sur I'avenir des médias d’information amorcera ses
travaux le 26 ao(t prochain a ’Assemblée nationale.

- Un comité interministériel, formé du ministre des Finances, M. Eric Girard, du
ministre de 'Economie et de 'lnnovation, M. Pierre Fitzgibbon, et de la ministre
de la Culture et des Communications, M™ Nathalie Roy, est a pied d'ceuvre
afin d’élaborer des mesures concrétes qui seront bientét rendues publiques.

Lien connexe : )
Pour recevoir en temps réel les communiqués de presse du ministere de 'Economie et
de I'Innovation, inscrivez-vous au fil RSS approprié au
www.economie.qouv.gc.cal/rss.

Ministére de 'Economie et de I'Innovation sur les réseaux sociaux :
Twitter : twitter.com/economie quebec

Facebook : www.facebook.com/EconomieQc

LinkedIn : www.linkedin.com/company/économie-québec

YouTube : www.youtube.com/user/MDEIEQuebec

Ministére de la Culture et des Communications sur les réseaux sociaux :
Twitter : www.twitter.com/MCCQuebec
Facebook : www.facebook.com/mccquebec/

-30-
Sources : Information :
Michel Philibert Marilyne Audet
Conseiller politique Responsable des relations médias
Cabinet du ministre de 'Economie Direction des communications
et de I'Innovation et ministre responsable Ministére de I'Economie et de I'lnnovation
de la région de Lanaudiére Tél. : 418 691-5698, poste 4743

Cell. : 514 245-6445



Brigitte Roussy

Attachée de presse

Cabinet de la ministre de la Culture

et des Communications et ministre responsable
de la Langue frangaise

Tél. : 418 380-2310, poste 6310

Cell. : 514 248-0160

Emilie Mercier

Responsable des relations avec les médias
Direction des communications

Ministére de la Culture et des Communications
Tél. : 418 380-2363, poste 7351
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De: Marie-Claude Lajoie

Envoyé: 19 aodt 2019 12:41

A: Adam, Marc-Antoine (Marc-Antoine.Adam@mce.gouv.qc.ca)
Objet: TR: GCM - nomination a titre de syndic

Piéces jointes: Cerficat de nomination - 3834310 Canada inc.pdf

PTI, Favis est déposé au bureau du surintendant des faillites.






l beod I Industrie Canada Industry Canada

Bureau du surintendant  Office of the Superintendent
des faillites Canada of Bankruptcy Canada

District de Québec

No division : 02 - Québec

No cour : 200-11-026052-194
No dossier : 43-2546892

Dans l'affaire de I'avis d'intention de faire une
proposition de :

3834310 Canada Inc.
Personne insolvable

PRICEWATERHOUSECOOPERS INC.
Syndic autorisé en insolvabilité

Date de ['avis d'intention : 19 aot 2019

CERTIFICAT DE DEPOT D'UN AVIS D'INTENTION DE FAIRE UNE PROPOSITION
paragraphe 50.4(1)

Je soussigné, séquestre officiel pour ce district de faillite, certifie par les présentes que la personne insolvable
susmentionnée a déposé un avis d'intention de faire une proposition en vertu du paragraphe 50.4(1) de la Loi sur
la faillite et l'insolvabilité.

Conformément au paragraphe 69(1) de la Loi, toutes les procédures contre la personne insolvable
susmentionnée sont suspendues a compter de la date du dépot de I'avis d'intention.

Date: 19 aolt 2019, 12:00

E-File/Dépdt Electronique Séquestre officiel
1550, D'Estimauville Avenue, Suite 702, Québec Canada, G1J0C4, (877)376-9902
ek
Canadi






“

De: Marilyne Audet

Envoyé: 19 aolt 2019 12:28

A: scmtl@newswire.ca; scmtl@cision.com

Cc: Agathe Fradette; Amélie Dionne; Anne-Marie Demers; Anne-Marie Lapointe; Anne-Sophie

Lacroix; Carmen Picard; Caroline Renauld; Communications PE; Demandes PEMSE; Elise Giguére;
Elsa Michy-Turcotte; Equipeweb; ‘Ewan Sauves’; Félix Grenier; Geneviéve Bégin; Hugues
Beaulieu; Isabelle Fontaine; Jacinthe Dumoulin; Jacques Hudon; Jean-Pierre D'Auteuil; Jonathan
Granger; Julie Bergeron; Karine Seyer; Laurie Wieland; Lise Archambault; Marc Fréchette; Marie
Goyette; Marie-Héléne Emond; Marika Gagnon; Mathieu St-Amand; Meghan Houle; Michel
Philibert; 'Nadia Talbot’; Noémie Prégent-Charlebois; Sébastien Lévesque-Beaulieu; Terry
McKinnon; Thomas Poirier; Valérie Caveriviére; Vanessa Cupidon; Véronique Lamarre; Eva
Leblond; Jean-Pierre D'Auteuil

Objet: Avis aux Médias - GCM - Pour diffusion immédiate
Piéces jointes: Avis_medias_GCM_Final.doc
A
on
E3EY
Québec ram
Bonjour,

Voici un Avis aux médias pour diffusion immédiate svp.

Code 01 et aux hebdos de toutes les régions du Québec.

Code de facturation : 280

Classement :
Cabinet du ministre de I'Economie et de I''nnovation
Cabinet de la ministre de la Culture et des Communications et ministre responsable de la Langue frangaise

Site de CNW

Merci et bonne journée!

Marilyne Audet | Rédactrice



Service des affaires publiques et des communications numériques
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 3e étage, bureau 3.31

Québec (Québec) G1R 4Y4
418 691-5698, poste 4743 - 1 866 680-1884 - www.economie.gouv.qgc.ca

- —

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes pidces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer 'expéditeur:

marilyne.audet@economie.gouv.ac.ca




Québec

Pour diffusion le lundi 19 aoat 2019 a 12 h 30

INVITATION AUX MEDIAS
Point de presse concernant
le Groupe Capitales Médias

Montréal, le 19 aot 2019. — Le ministre de 'Economie et de I'lnnovation et ministre responsable de
la région de Lanaudiere, M. Pierre Fitzgibbon, et la ministre de la Culture et des Communications et
ministre responsable de la Langue frangaise, M™ Nathalie Roy, invitent les représentants des
meédias a un point de presse concernant le Groupe Capitales Médias.

Date : Le lundi 19 aolt 2019
Heure : 16 h 15
Endroit : Ministére de ’'Economie et de Innovation

380, rue Saint-Antoine Ouest, 5¢ étage, Tour Nord

Montreal (Québec) H2Y 3X7

Veuillez confirmer votre présence auprés de M™ Elise Giguére a 'adresse courriel suivante :

elise.giquere@economie.gouv.qc.ca.

Pour recevoir en temps réel les communiqués de presse du ministére de I'Economie et de
I'lnnovation, inscrivez-vous au fil RSS approprié au www.economie.gouv.qc.ca/rss.

-30-

Sources :

Michel Philibert

Conseiller politique

Cabinet du ministre de I'Economie

et de I'Innovation et ministre responsable
de la région de Lanaudiére

Cell. : 514 245-6445

Brigitte Roussy

Attachée de presse

Cabinet de la ministre de la Culture et des Communications
et ministre responsable de la Langue francaise

Tél. 418 380-2310, poste 6310

Cell. : 514 248-0160

Information :

Marilyne Audet

Responsable des relations médias
Direction des communications

Ministére de I'Economie et de I'Innovation
Tél. : 418 691-5698, poste 4743

Emilie Mercier

Responsable des relations avec les médias
Direction des communications

Ministére de la Culture et des Communications
Tél. : 418 380-2363, poste 7351
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De: Terry McKinnon

Envoyé: 19 ao(t 2019 10:16

A: Isabelle Hurtevent

Cc: thierry.audin@mce.gouv.qc.ca
Objet: GCM: séquence

Bonjour,

- Midi: Avis public de GCM loi sur la faillite et Vinsolvabilité
- Avant 14h: publication de I'avis aux médias

- 1!!: point !e presse

Terry
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De: Genevieve Bégin

Envoyé: 19 ao(t 2019 09:41

A: _Boite_SCG-Coordination

Cc: Terry McKinnon; Marilyne Audet
Objet: Point de presse GCM

Pieces jointes: Avis_medias_GCM3.doc;

Scénario_GCMS5.docx

Bonjour,
Veuillez trouver ci-joint le matériel préparé en vue d’un point de presse des ministres Fitzgibbon et Roy aujourd’hui a 16 h.

Prendre note que [e communiqué est en cours de révision linguistique et que les lignes de presse sont en validation auprés de
notre sous-ministre.

Salutations,

G






Québec

Pour diffusion le lundi 19 aoGt 2019a _ h

INVITATION AUX MEDIAS
Point de presse concernant
le Groupe Capitales Médias

Montréal, le 19 aodt 2019. - Le ministre de I'Economie et de I'Innovation et ministre responsable de
la région de Lanaudiere, M. Pierre Fitzgibbon et la ministre de la Culture et des Communications et
ministre responsable de la Langue frangaise, MM Nathalie Roy, invitent les représentants des
médias a un point de presse concernant le Groupe Capitales Médias.

Date : Le lundi 19 aoat 2019
Heure : 16 h
Endroit : Ministére de 'Economie et de 'Innovation

380, rue Saint-Antoine Ouest, 4¢ étage, Tour Nord

* Montréal (Québec) H2Y 3X7

Veuillez confirmer votre présence auprés de M™ Elise Giguére a I'adresse courriel suivante :

elise.giguere@economie.gouv.gc.ca.

Pour recevoir en temps réel les communiqués de presse du ministére de I'Economie et de
I'Innovation, inscrivez-vous au fil RSS approprié au www.economie.gouv.qgc.calrss.

-30-

Sources :

Michel Philibert

Conseiller politique

Cabinet du ministre de 'Economie

et de I'lnnovation et ministre responsable
de la région de Lanaudiére

Cell. : 514 245-6445

Brigitte Roussy

Attachée de presse

Cabinet de la ministre de la Culture et des Communications
et ministre responsable de la Langue frangaise

Tél. 418 380-2310, poste 6310

Cell. : 514 248-0160

Information :

Marilyne Audet

Responsable des relations médias
Direction des communications

Ministére de I'Economie et de I'Innovation
Tél. : 418 691-5698, poste 4743

Emilie Mercier

Responsable des relations avec les médias
Direction des communications

Ministére de la Culture et des Communications
Tél. : 418 380-2363, poste 7351






Point de presse
Groupe Capitales Médias (GCM)

Le lundi 19 aoit 20194 16 h

Ministére de ’Economie et de FIinnovation
380, rue Saint-Antoine Ouest, 4° étage, Tour Nord
Montréal (Québec) H2Y 3X7

Responsable de la logistique sur place

M™e Elise Giguére, rédactrice et conseillére en logistique événementielle, ministére de 'Economie et de I'lnnovation

Courriel : elise.giguere@economie.gouv.gc.ca

Briefing-15h 45

Salle de réunion

Animation du briefing : M. Michel Philibert, conseiller politique, cabinet du ministre de I'Economie et de I'Innovation

Experts : M. Alexandre Montelpare, directeur des interventions financiéres, MEI
Tél. : 418 691-5698, poste 4585

M. Yves Bourque, vice-président, Gestion des risques, 1Q

Présences :
e M. Pierre Fitzgibbon, ministre de I'Economie et de I'Innovation et ministre responsable de la région de Lanaudiére
e M. Michel Philibert, conseiller politique, cabinet du ministre de I'Economie et de I'Innovation
e M™ Nathalie Roy, ministre de la Culture et des Communications et ministre responsable de la Langue francaise
e M™¢Nathalie McNeil, chef du cabinet de la ministre de la Culture et des Communications
e M™¢ Brigitte Roussy, attachée de presse, cabinet de la ministre de la Culture et des Communications
e M. lan Morissette, sous-ministre adjoint, politiques et sociétés d'Etat, MCC

Personnes qui prennent la parole

e M. Pierre Fitzgibbon
e M™ Nathalie Roy

Accueil des médias

M™e Elise Giguére, rédactrice et conseillére en logistique événementielle, ministére de I'Economie et de ['Innovation

Courriel : elise.giguere @economie.gouv.gc.ca




Aménagement des lieux du point de presse

Le point de presse aura lieu dans I'aire commune preés des
portes vitrées
MEI -DC csPQ:
Affiche lutrin [J préciser : Votre gouvernement [ Lutrin
Parapost X préciser : Votre gouvernement [J Micro lutrin
Drapeau du Québec (mat et base): ] Micro sur pied
Drapeau du Canada (mat et base) : (J [ Distributeur médias
Ordre des drapeaux (du point de vue l'auditoire) : [} 2 Haut-Parleur et pied
[J Console et ampli
Fédéral : présent (] non présent X (] Technicien
Drapeau du Québec (mét et base) (J Nom du technicien :
Drapeau du Canada (mat et base) [J
Déroulement
15h 45 Briefing et accueil des médias
16 h Déclaration de M. Pierre Fitzgibbon
16 h 01 Déclaration de M™ Nathalie Roy
16 h 02 Période de questions animée par le conseiller politique de M. Fitzgibbon

16h15 Fin du point de presse




De :
A:
Cc:

Objet :
Date :

Adam_Marc-Antoine

David Bahan
Re: GCM
18 aolt 2019 17:36:09

Creststabe. O a acord o i

Le 18 ao(t 2019 a 16:43, Marie-Claude Lajoie <Marie-Claude.l ajoie@economie.gouv.qgc.ca> a écrit :

<image0a555f.GIF>

Bonjour Marc-Antoine,
Est-ce qu’il y aura un Conseil des ministres demain apres-midi?

Marie-Claude

Le 17 ao(t 2019 & 19:57, Marie-Claude Lajoie <Marie-Claude L ajoie@economie.gouv.qc.ca> a écrit :

<imagel78fb1.GIF>

Bonjour,

Voici les documents de Groupe Capitales Média pour le Conseil des ministres.

<image7c1979.JPG>

Marie-Claude Lajoie | Secrétaire générale
Bureau du sous-ministre et Secrétariat général
Ministére de I'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 6e étage

Québec (Québec) G1R 4Y4

418 691-5698, poste 4676 - 1 866 680-1884 - www.economie.gouv.qc.ca
Télécopieur : 418 646-6497

<im 10.JPG><im fef. JPG><im 1b2ce8.PNG><im PNG>

Avis de confidentialité

Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur marie-

claude.lajoie@economie.gouv.qc.ca

<imageOeOcfc.JPG>



Avis important

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez, s.v.p. le détruire immédiatement et en informer I'expéditeur.

b% Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensons a I'environnement!

<imageef0f90.JPG> <imagebd8c54.JPG>
Marie-Claude Lajoie | Secrétaire générale

Bureau du sous-ministre et Secrétariat général

Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 6e étage

Québec (Québec) G1R 4Y4

418 691-5698, poste 4676 - 1 866 680-1884 - www.economie.gouv.gc.ca
Télécopieur : 418 646-6497
<imagecac039.JPG><image46cad2.JPG><image64820e.PNG><imagefOfe83.PNG>

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont a usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur marie-claude.lajoie@economie.gouv.gc.ca




De : Marie-Claude Lajoie

A: Adam Marc-Antoine
Objet : Re: GCM
Date : 18 ao(t 2019 05:38:25

Piéces jointes : mce 1899be0d-d70f-4b49-a61c-8b93a900904d.qif

Bonjour,

L’ avis devient public vers midi. Une conférence de presse aurait lieu a 16 h.

Marie-Claude

Le 17 ao(t 2019 a 19:57, Marie-Claude L gjoie <M arie-Claude.L aj oi e@economie.gouv.qc.ca> a écrit :

Bonjour,
Voici les documents de Groupe Capitales Média pour le Conseil des ministres.

Marie-Claude Lajoie | Secrétaire générale
Bureau du sous-ministre et Secrétariat général
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 6e étage

Québec (Québec) G1R 4Y4

418 691-5698, poste 4676 - 1 866 680-1884 - www.economie.gouv.qc.ca
Télécopieur : 418 646-6497

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes pieces attachées transmis sont ausage restreint Si ce courriel ne vous est pas desting, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur:

marie-claude lajoie@economie.gouv.qc.ca




Avis important

Ce courriel est a usage restreint. S’il ne vous est pas destiné, veuillez, s.v.p. le détruire immédiatement et en informer
I'expéditeur.

b% Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensons a I'environnement!
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De: Marie-Claude Lajoie

Envoyé: 17 ao(t 2019 19:57

A: yves.ouellet@mce.gouv.qc.ca; Adam, Marc-Antoine (Marc-Antoine. Adam@mce.gouv.qc.ca);
Ann-Marie Hébert-Caron

Cc: David Bahan; Boucher, Julie; Brigitte Fournier

Objet: GCM

Piéces jointes:

Bonjour,

Voici les documents de Groupe Capitales Média pour le Conseil des ministres.






h

De: Jean-Pierre D'Auteuil

Envoyé: 14 aoGt 2019 09:47

A: Emilie.Mercier@mcc.gouv.qc.ca

Cc: Terry McKinnon; Geneviéve Bégin; Marilyne Audet
Objet: RE: GCM - PRENDRE CETTE .VERSION

Piéces jointes: [

Salut Emilie,
Merci de prendre cette version,
Il'y a eu des petits changements dans les derniéres minutes..

Merci!

De : Jean-Pierre D'Auteuil

Envoyé : 14 ao(t 2019 09:11

A: Emilie.Mercier@mcc.gouv.qgc.ca

Cc : Terry McKinnon ; Geneviéve Bégin ; Marilyne Audet
Objet : GCM

Salut Emilie,

Voici les LDP en fonction des différents scénarios qui peuvent survenir dans le dossier de Groupe Capitales Médias.

ous sommes aussi a terminer des LDP a la suite de la sortie de Drainville ce matin.
Je te reviens rapidement.

Bonne journée!






“

De: Jean-Pierre D'Auteuil

Envoyé: 14 aoGt 2019 09:39

A: Emilie.Mercier@mcc.gouv.gc.ca

Ce: Terry McKinnon; Geneviéve Bégin; Marilyne Audet
Objet: RE: Darinville ce matin

Pices jointes: I

Voici les LDP en lien avec la sortie de Bernard Drainville...

Bonne journée!
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De: Terry McKinnon

Envoyé: 14 aout 2019 07:36

A: thierry.audin@mce.gouv.qc.ca
Objet: Fwd: GCM - LDP et PCA

Drainville a sorti la nouvelle
https://www.985fm.ca/nouvelles/politique /241476 /exclusif-les-journaux-de-capital-media-en-graves-difficultes-financieres

Les lignes et le communiqué ci joint sont toujours en approbation au MEI.
Terry

Début du message transféré :

Expéditeur: Jean-Pierre D'Auteuil <Jean-Pierre.DAuteuil@economie.gouv.gc.ca>

Date: 13 aolit 2019 a 17:59:47 UTC-4

Destinataire: Alexandre Montelpare <Alexandre.Montelpare @economie.gouv.qc.ca>, Richard Masse
<Richard.Masse @economie.zouv.ac.ca>, Marie-Claude Lajoie <Marie-Claude.Lajoie @economie.gouv.qc.ca>
Cc: Geneviéve Bégin <Genevieve.Begin@economie.zouv.qc.ca>, Secrétariat Général

<secretariat.general @economie.gouv.qc.ca>, Marilyne Audet <Marilyne.Audet @economie.gouv.gc.ca>,
Demandes PEMSE <demandes.pemse @economie.gouv.qc.ca>, Terry McKinnon

<Terry.Mckinnon @economie.gouv.gc.ca>

Objet: GCM - LDP et PCA
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De: Alexandre Montelpare
Envoyé: 14 ao(t 2019 07:29
A: Yves Bourque

Objet: TR: GCM - LDP et PCA

Pieces jointes: ]

De : Jean-Pierre D'Auteuil

Envoyé : 13 ao(t 2019 18:00

A : Alexandre Montelpare ; Richard Masse ; Marie-Claude Lajoie

Cc : Genevieve Bégin ; Secrétariat Général ; Marilyne Audet ; Demandes PEMSE ; Terry McKinnon
Objet : GCM - LDP et PCA

£o A
ot innovation

i ] - ]
Québec E3E3
Bonjour a toutes et a tous,
Voici le PCA ainsi que des scénarios de LDP pour le dossier de GCM.
Comme le temps presse, je mets tout le monde a profits afin d’éviter les délais.
Merci de faire vos commentaires. Nous ajusterons le tout.

Le communiqué sera aussi ajustée en conséquence lorsqu’une décision sera prise officiellement dans ce dossier.

Bonne soirée a vous!

Jean-Pierre D'Auteuil | Responsable des relations médias
Service des affaires publiques et des communications numériques
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 3e étage
Québec (Québec) G1R 4Y4
418 691-5698, poste 4863 - 1 866 680-1884 - www.economie.gouv.gc.ca

Avis de confidentialite
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont a usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur: j2an-

pierre dautevil@economie.gouv.ge.ca
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De: Alexandre Montelpare

Envoyé: 12 aolit 2019 16:24

A: Yves Bourque; Alejandro Morales; Marie-Josée Girouy; Philippe Marchand; Eva-Samuel Vachon;
Roy, Gabriel (D_AJ)

Cc: David Bahan; Marie-Claude Lajoie; Richard Masse; Demandes PEMSE; Secrétariat Général;
Genevieve Bégin; Jean-Pierre D'Auteuil

Objet: RE: GCM - derniéres versions

Piéces jointes:

Bonjour,

Voici les derniéres versions.
Un libellé additionnel pourrait étre joint a I'annexe, il est en validation a la DAJ.

Merci

Alexandre Montelpare | Directeur des interventions financieres
Direction des interventions financiéres
418 691-5698, poste 4585

ge restreint. St ce courriel ne vous esl pas desting, veuillez le détruire et en informer

Envoyé : 12 ao(it 2019 09:14

A : Yves Bourque ; Alejandro Morales ; Marie-Josée Giroux ; Philippe Marchand ; Eva-Samuel Vachon ; Roy, Gabriel (D_AJ)

Cc : David Bahan ; Marie-Claude Lajoie ; Richard Masse ; Demandes PEMSE ; Secrétariat Général ; Geneviéve Bégin ; Jean-Pierre
D'Auteuil

Objet : GCM - derniéres versions

Bonjour,

Voici les derniéres versions modifiées en fonction du scénario suivant.




Il me faut votre retour pour 11h svp, c’est ferme.

J’ai mis le monde qu'il fallait dans la boucle, mais merci de ne pas faire circuler a d’autres gens.

merci

Alexandre Montelpare | Directeur des interventions financiéeres
Direction des interventions financiéres
418 691-5698, poste 4585

Avis de confidentialité

Ce caurriel et toutes piéces attachées transmis sont 4 usage restreint Si ce cotirriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer 'expéditeur
alexandre.montelpare@economie gouv.qe.ca

De : Marie-Claude Lajoie

Envoyé : 12 ao(it 2019 07:49

A : Alexandre Montelpare <Alexandre.Montelpare @economie.gouv.gc.ca>

Cc : Brigitte Fournier <Brigitte.Fournier@economie.gouv.qc.ca>; Pierre Bouchard <Pierre.Bouchard @economie.gouv.qgc.ca>

Objet : GCM - derniéres versions

£conomia
et innovation

Québec maea

Comme demandé.

Marie-Claude Lajoie | Secrétaire générale
Bureau du sous-ministre et Secrétariat général
Ministére de 'Economie et de 'lnnovation

710, place D'Youville, 6e étage

Québec (Québec) G1R 4Y4

418 691-5698, poste 4676 - 1 866 680-1884 - www.economie.gouv.gc.ca
Télécopieur : 418 646-6497

Avis de confidentialiteé
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas desting, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur: marie-

claude.lajoie@ economie.qouv.cc.ca
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De: Richard Masse

Envoyé: 12 ao(t 2019 15:57

A: daniele.cantin@sct.gouv.qc.ca

Objet: TR: GCM - derniéres versions

Pieces jointes:

Bonjour Daniéle,

Compte tenu de I'évolution du dossier, nous ne savons pas encore si un CdM aura lieu....

Merci

Richard






De: David Bahan

Envoyé: 8 aout 2019 15:10

A: Ouellet, Yves

Cc: Marie-Claude Lajoie; Vachon, Christiane
Objet:

Piéces jointes:

Yves,

Tel que demandé, voici la note sur le processus pour GCM

David






De: Alexandre Montelpare
Envoyé: 8 aolt 2019 13:01

A: Yves Bourque—AIejandro Morales

Objet: Note a réviser

Voici nos ajustements en suivi de modifications.
On a déja envoyer aux autorités car ¢a tirait, mais svp nous valider quand méme et on fera suivre la finale.

Merci de nous revenir ASAP.






De: Agathe Fradette
Envoyé: 7 aolt 2019 10:52
A: _Boite_SCG-Coordination
Cc: Geneviéve Bégin; Jean-Pierre D'Auteuil
Objet: GCM - Communigué - Pour validation
ot inpovation
V.
E3E
Québecm
Bonjour,

Voici un projet de communiqué concernant Groupe Capitales Médias.

Il a été rédigé en fonction des informations que nous détenons pour l'instant. Il n’y a pas de date de diffusion pour le moment,
mais le cabinet souhaitait que nous fassions un projet pour étre prét a réagir lorsque la nouvelle sortira.

Merci a vous et bonne journée!

Agathe Fradette | Chef d'équipe des affaires publiques
Service des affaires publiques et des communications numériques
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 3e étage, bureau 3.29

Québec (Quebec) G1R 4Y4
418 691-5698, poste 4111 - 1 866 680-1884 - www.economie.gouv.gc.ca

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes pigces attachées transmis sont a usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur:

agathe fradette@economic.gouv.qe.ca






De: Marie-Claude Lajoie de la part de David Bahan

Envoyé: 6 ao(t 2019 17:40

A: yves.ouellet@mce.gouv.qc.ca

Cc: Adam, Marc-Antoine (Marc-Antoine. Adam@mce.gouv.qc.ca); AHébert-CaronEXT; Boucher,
Julie; Brigitte Fournier

Objet: GCM - Nouvelle version des document

Piéces jointes:

Bonjour,

Voici une nouvelle version des documents ||| EEENENEGEGEGEGEE

Les changements sont au 2° paragraphe de la page 2 de la note explicative et au 8¢ picot de la section 1 de I'annexe a la
recommandation ministérielle.

Nous déposons le tout dans dossdec.

Merci.
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De: Marie-Claude Lajoie de la part de David Bahan

Envoyé: 6 aolt 2019 15:34

A: yves.ouellet@mce.gouv.qc.ca

Cc: Adam, Marc-Antoine (Marc-Antoine. Adam@mce.gouv.qc.ca); AHébert-CaronEXT; Boucher,
Julie; Brigitte Fournier

Objet: Groupe Capitales Médias

Piéces jointes:

Economie
et Innovation

Québec raea

Bonjour,
Voici les documents du Groupe Capitales Médias pour le Conseil des ministres.
Ils sont déposés dans dossdec a l'instant.

David Bahan | Sous-ministre
Bureau du sous-ministre
Ministére de I'Economie et de I'Innovation

710, place D'Youville, 6e étage
Québec (Quebec) G1R 4Y4
418 691-5698, poste 5656 - 1 866 680-1884 - www.economie.gouv.gc.ca

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont a usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur:
david.bahanieconoimie. jouv.cc.ca






De: Alexandre Montelpare

Envoyé: 6 aolt 2019 11:29

A: Philippe Marchand

Cc: Marie-Josée Giroux; Alejandro Morales; Yves Bourque; Sylvain Ouellet; Richard Masse
Objet: RE: Suivi GCM

Philippe,

Voici les derniéres versions sur lesquelles vous pouvez procéder aux derniers changements a la suite de I'appel de 12h15 avec le
ministre.

Pour le CM, aucune plage horaire pour le moment, mais j'ai sensibilisé le bureau du sous-ministre.

Merci
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De: Marie-Claude Lajoie

Envoyé: 5aolt 2019 12:10

A: ann-marie.hebert-caron@sct.gouv.qc.ca
Cc: Brigitte Fournier

Objet: TR: GCM

Piéces jointes:

Bonjour,

Pourote nfo. Nous sommes  are n cépotcosscec [

Merci.

Marie-Claude

De : Marie-Claude Lajoie

Envoyé : 5 ao0t 2019 11:39

A : Adam, Marc-Antoine (Marc-Antoine.Adam@mce.gouv.qc.ca) ; '‘Boucher, Julie’
Cc : Brigitte Fournier ; LTremblayEXT

Objet : GCM

Bonjour Marc-Antoine,
Comme discuté.

Marie-Claude






‘

De: Alexandre Montelpare

Envoyé: 5 aolt 2019 08:26

A: Yves Bourque

Cc: David Bahan; Richard Masse; Philippe Marchand

Ot;jet: TR-GCM

Yves,

SVP, Richard et/ou moi aimerions étre sur ces appels pour le MEI. Ton heure sera la notre. On essaiera de se libérer au moins
"un des deux.

Merci






e e e —

De: Alexandre Montelpare

Envoyé: 4 ao(t 2019 15:02

A: Marie-Josée Giroux

Cc: Philippe Marchand; Héléne Guay; Sébastien Plante; Daniéle Lerouy; Richard Masse; Marie-
Claude Lajoie; Sébastien Plante; Demandes PEMSE

Objet: RE: 2019-13379 Groupe Capitales Médias - Décret

Catégories: A suivre

Bien regu, on est a valider la date du CM avec les autorités et qui parlera de I'échéancie || |  EGTcTcTcNG_GE

On s’en parle demain matin.

On vous tient au courant des derniers développements.

Merci

Alexandre Montelpare | Directeur des interventions financiéres
Direction des interventions financieres
418 691-5698, poste 4585

estreint. Si ce courriel ne vous est pas desting, veuillez le detruire et en informer l'expéditeur
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De: Alexandre Montelpare

Envoyé: 2 ao(t 2019 15:39

A: Yves Bourque; Marie-Josée Giroux; Héléne Guay; Mathieu Gingras;
charles.cote@finances.gouv.qc.ca

Cc: Mario Bouchard; Carl Coulombe

Objet: TR: 2019-13379 Groupe Capitales Médias - Décret

Pieces jointes:

PVI, ce qui sera transmis au sous-ministre.

De : Marie-Josée Nolin De la part de Mario Bouchard

Envoyé : 2 aolt 2019 15:12

A : Marie-Claude Lajoie

Cc : Demandes PEMSE ; Alexandre Montelpare ; Carl.Coulombe ; Charles-William Taché
Objet : 2019-13379 Groupe Capitales Médias - Décret

oy
Québec i

Bonjour Marie-Claude,
Voici les documents pour le dossier GCM. La pochette suivra.

Salutations,

Mario Bouchard | Sous-ministre adjoint
Bureau du sous-ministre adjoint aux industries stratégiques et aux projets €conomiques majeurs
Ministere de I'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 9e étage

Québec (Québec) G1R 4Y4
418 691-5698, poste 5969 - 1 866 680-1884 - www.economie.gouv.gc.ca

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur:

mario.bouchard@economie.gouv.ac.ca






De: Alexandre Montelpare

Envoyé: 30 juillet 2019 13:09

A: Marie-Josée Giroux; Alejandro Morales; Héléne Guay

Cc: Mario Bouchard; Yves.Bourque@invest-quebec.com; Paul Buron; Carl Coulombe
Objet: GCM

Bonjour,

Vous trouverez ci-joint le projet de note explicative et, ci-dessous, le projet de modalités et conditions que I'on rattacherait a la
nouvelle intervention.

La note est pour commentaire de votre part ajd.
Les modalités et conditions reflétent nos discussions avec Mario Bouchard, mais sont pour discussions et validation avec vous.
Par le fait méme, je vous commande svp le projet de décret et d’annexe pour demain matin.

Nous sommes disponibles a 15h ou a 16h pour en discuter avec vous.

Merci






“

De: Alexandre Montelpare
Envoyé: 29 juillet 2019 16:23

A: Marie-Josée Giroux
Objet: TR: Groupe Capital médias

Piéces jointes:

De : Alexandre Montelpare

Envoyé : 29 juillet 2019 07:28

A : Mario Bouchard

Cc : Carl Coulombe ; Marie-Josée Nolin
Objet : TR: Groupe Capital médias

Mario,

Merci

De : Carl Coulombe

Envoyé : 26 juillet 2019 15:51

A : Mario Bouchard <Mario.Bouchard @economie.gouv.qc.ca>

Cc : Alexandre Montelpare <Alexandre.Montelpare @economie.zouv.qc.ca>
Objet : TR: Groupe Capital médias

Economie
ot innovation

P EXEY
Québec eam
Bonjour,

Tel que promis et pour alimenter votre réflexion dans le dossier, voici une mise a jour des prévisions suite a notre discussion
ave

Les nouveaux besoins de fonds pour décembre 2019 sont passé-
Nous restons en attente de recevoir une projection sur 24 mois de la part de 'entreprise.

Merci

Carl Coulombe, CPA, CMA | Conseiller en interventions stratégiques
Direction des interventions financiéres
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation



710, place D'Youville, 9e étage, bureau 9.04

Québec (Québec) G1R 4Y4

418 691-5698, poste 4871 - 1 866 680-1884 - www.economie.qouv.qc.ca
Télécopieur : 418 643-0326

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes pieces attachées transmis sont  usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas desting, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur:

carl.coulombe@economie.gouy.qc.ca

De : Carl Coulombe

Envoyé : 26 juillet 2019 11:26

A : Mario Bouchard <mario.bouchard @economie.gouv.qc.ca>

Cc: Alexandre Montelpare <alexandre.montelpare @economie.gouv.gc.ca>
Objet : Groupe Capital médias

Bonjour M. Bouchard,

Tel que convenu avec Alexandre, voici la note qui avait mené aux discussions dans le dossier de Groupe Capital Médias

Les besoins prévus étaient donc :

Nous discutons avec I'entreprise a 11h30. Nous demanderons une mise a jour des prévisions.

Merci



“

De: Carl Coulombe

Envoyé: 19 juillet 2019 08:43

A: Picard, Martin

Cc: Roy, Nicolas (D_MFE); Alexandre Montelpare
Objet:

Bonjour Martin,

GCM accepte de nous partager I'information. Par contre, ils nous reviendrons vers le milieu de la semaine prochaine.

Merci






“

De: Jean-Pierre D'Auteuil
Envoyé: 26 avril 2019 10:45
Objet: RE: Prét a Capitales Médias

salut

Oui, I'engagement est-la sur notre site Internet ...

https://www.economie.gouv.qc.ca/fileadmin/contenu/documents soutien/apropos/acces information/engagements . financie
rs/2017/fde novembre 2017.pdf
C’est sous le nom de 3834310 Canada inc. (le premier en haut)...Fallait le savoir, je te Faccorde...

Bonne journée a toi !

Le 25 avr. 2019 4 17:26, Jean-Pierre D'Auteuil <Jean-Pierre.DAuteuil @economie.gouv.gc.ca> a écrit ;

Désolé du délai...Je croyais t’avoir répondu avant... Mon erreur...
Pas grand-chose a te dire sur le dossier, car ce type d’information est de nature confidentielle.

Merci a toi et bonne soirée!

Jean-Pierre D'Auteuil | Responsable des relations médias
Service des affaires publiques et des communications numériques

1



Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 3e étage
Québec (Québec) G1R 4Y4

418 691-5698, poste 4868 - 1 866 680-1884 - www.economie.qouv.gc.ca
B =

— B — — -

Avis de confidentialité

Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont a usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas desting, veuillez le détruire et en informer -

l'expéditeur: jean-pierre.dauteuil (economie.gouv.qe.ca




*

De: Alexandre Montelpare

Envoyé: 25 avril 2019 17:00

A: Jean-Jacques.Adjizian@mcc.gouv.qc.ca; Marie-Josée Giroux; Nicolas.Roy@finances.gouv.qe.ca;
Julie René

Cc: Pierre Dupont; Chantal Allard; Carl Coulombe; Olivier Smith-Lauzon; Héléne Guay;

martin.picard@finances.gouv.qc.ca

Objet:
Piéces jointes:

Bonjour,
Pour information, vous trouverez ci-jointe la note acheminée & notre SMA.
Merci encore de I'excellente collaboration,

Salutations,

Alexandre Montelpare | Directeur des interventions financiéres
Direction des interventions financiéres
418 691-5698, poste 4585

Avis de confidentialité
Ce courriel et loutes pieces altachees transniis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas desting, veuiliez le detruire et en informer lexpéditeur
alexandre montelbara@econcmie gouv.qe.ca

De : Alexandre Montelpare

Envoyé : 15 avril 2019 08:26

A : Jean-Jacques.Adjizian@mcc.gouv.qc.ca; Marie-Josée Giroux ; Nicolas.Roy@finances.gouv.qc.ca; Julie René

Cc : Pierre Dupont ; Chantal Allard ; Carl Coulombe ; Olivier Smith-Lauzon ; Hélene Guay ; martin.picard@finances.gouv.qc.ca
Objet : Commentaires sur la note de Groupe capitales médias

et innovation
Québec eam
Bonjour,

Nous aimerions obtenir vos commentaires ajd ou demain matin maximum sur cette note avec recommandation au ministre
Fitzgibbon.

@Jean-Jacques : a noter que cette recommandation n’a pas été validée par mon DG Pierre Dupont, mon SMA par intérim
(Richard Masse) et mon sous-ministre (David Bahan).

@Marie-Josée : merci de valider et compléter les tableaux de montage financier et scénarios.

Je serai absent cette semaine.

Carl et Chantal (intérim) assure le suivi du dossier.

Merci de votre collaboration.



Alexandre Montelpare | Directeur des interventions financiéres
Direction des interventions financieres
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 9e étage, bureau 9.01

Québec (Québec) G1R 4Y4

418 691-5698, poste 4585 - 1 866 680-1884 - www.economie.gouv.gc.ca
Télécopieur : 418 643-0326

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas desting, veuillez le détruire et en informer l'expéditeur:
alexandre.montelpare@economie.gouv.gc.ca




De: Carl Coulombe

Envoyé: 12 avril 2019 09:31

A: Héléne Guay _

Cc: Marie-Josée Giroux; Alexandre Montelpare; Philippe Marchand
Objet: TR: Trésorerie GCM

Pieces jointes:

PVI, j'ai demandé un état de situation a _
Merci







e ————————— == ———————————

De: Carl Coulombe

Envoyé: 10 avril 2019 16:03

A: I
Cc: Alexandre Montelpare

Objet: Demande du vérificateur J GGG

sonjou N

Ci-joint, les versions du rapport que le ministére vous autorise a transmettre a votre vérificateur. Ceux-ci pourront étre utilisés

Merci et bonne fin de journée.







De: Carl Coulombe

Envoyé: 14 mars 2019 11:29

A: Jean-Jacques.Adjizian@mcc.gouv.qc.ca
Objet: Projet de note

Piaces jointes e

Bonjour,

Vous trouverez ci-joint le projet de note dans le dossier Groupe Capital Médias. Tel que convenu, une section est réservée pour
quelques commentaires (voir section analyse a la fin). Est-ce qu’il vous serait possible de nous revenir d’ici demain a ce sujet?

Merci et bonne journée.






*

De: Alexandre Montelpare

Envoyé: 20 février 2019 08:45

A: Frédéric Simard; Marie-Josée Giroux; Héléne Guay
Cc: Carl Coulombe

Objet: TR: court délai : Groupe Captiale Média

Piéces jointes:

La voici.

De : Mélissa Giguére De la part de Demandes PEMSE

Envoyé : 20 février 2019 08:14

A : Mario Bouchard ; Alexandre Montelpare

Cc : Carl Coulombe ; Pierre Dupont ; Raymond Jeudi ; Sylvie DesRoches
Objet : TR: court délai : Groupe Captiale Média

Fconomie
et innovation

Québec i

Bonjour,
Pour votre information.

Merci
Mélissa, poste 4568

Demandes PEMSE
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes pi¢ces attachées transmis sont a usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur

De : Marie-Héléne Emond

Envoyé : 19 février 2019 16:10

A : Demandes PEMSE <demandes.pemse (@economie.gouv.gc.ca>

Cc : Marie-Claude Lajoie <Marie-Claude.Lajoie @economie.gouv.qc.ca>
Objet : court délai : Groupe Captiale Média

Bonjour Mélissa,
Voici la version transmise au cabinet.

Le sous-ministre indique qu’on devrait ajouter le dossier a I'ordre du jour pour une future statutaire avec le ministre.



Bonne journée,

——— i —

Marie-Héléne Emond, M.A.P | Conseillére
Bureau du sous-ministre et Secrétariat général
418 691-5698, poste 3829

Avis de confidentialité

Ce courriel et toutes pigces attachées transmis sont a usage restremt. Si ce courriel ne vous est pas desting. veuiliez le détruire et en informer l'expediteur. marie-
helene.emondd nomie.qouv.qce.ca

De : Mélissa Giguere De la part de Demandes PEMSE

Envoyé : 19 février 2019 15:05

A : Marie-Héléne Emond <Marie-Helene.Emond @economie.gouv.gc.ca>

Cc : Secrétariat Général <secretariat.general@economie.gouv.qc.ca>; Marie-Claude Lajoie <Marie-
Claude.Lajoie @economie.gouv.(c.ca>

Objet : RE: court délai : Groupe Captiale Média

Bonjour Marie-Hélene,

Voici la note approuvée. Je vais te revenir aussi avec le nombre d’emplois de I'imprimerie de Sherbrooke. Nous sommes en
attente de 'entreprise.

Merci
Mélissa, poste 4568

Demandes PEMSE
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes pidces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer I'expediteur.

De : Marie-Héléne Emond

Envoyé : 19 février 2019 10:59

A : Demandes PEMSE <demandes.pemse @economie.gouv.qc.ca>

Cc : Secrétariat Général <secretariat.general@economie.gouv.qc.ca>; Marie-Claude Lajoie <Marie-
Claude.Lajoie @economie.gouv.qc.ca>

Objet : court délai : Groupe Captiale Média

Bonjour,
Le cabinet nous demande la note rapidement.
Vous pouvez nous revenir en début d'apres-midi svp?

merci



Marie-Héléne Emond, M.A.P | Conseillére
Bureau du sous-ministre et Secrétariat général
418 691-5698, poste 3829

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes pieces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas desting, veuillez le détruire et en informer 'expéditeur; marie-
helene.emond@economie gotiv.gc.ca

De : Marie-Claude Lajoie

Envoyé : 18 février 2019 14:22

A : Demandes PEMSE <demandes.pemse @economie.gouv.qc.ca>

Cc: Secrétariat Général <secretariat.general@economie.gouv.qc.ca>; Ariane Caron-Dussault <Ariane.Caron-
Dussault @economie.gouv.qgc.ca>

Objet : RE: Groupe Captiale Média

D’accord.

Marie-Claude Lajoie | Secrétaire générale
Bureau du sous-ministre et Secrétariat général
418 691-5698, poste 4676

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes pigees attachées transm:s sont 2 usage restreint. Si ce cournel ne vous est pas desting, veuillez le déiruire et en informer l'expéditeur: mane-
claude.lajoie @economie. gouv.qc.c2

De : Mélissa Giguere De la part de Demandes PEMSE

Envoyé : 18 février 2019 13:57

A : Marie-Claude Lajoie <Marie-Claude.Lajoie @economie.gouv.qc.ca>

Cc : Secrétariat Général <secretariat.ceneral @economie.gouv.qc.ca>; Ariane Caron-Dussault <Ariane.Caron-
Dussault@economie.gouv.gc.ca>

Objet : RE: Groupe Captiale Média

e maration
)
E3 T
Québec eaes
Bonjour Marie-Claude,

Une rencontre a eu lieu ce matin avec I'entreprise. Une nouvelle demande d’aide financiere doit étre analysée avec les récentes
informations regues. Une note avec recommandation pour décision des autorités vous sera soumise (plutdt qu’un topo).

Un délai supplémentaire est demandé, meilleur délai d’ici le 20 février. Est-ce que ¢a vous conviendrait?
Merci

Mélissa, poste 4568

Demandes PEMSE
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation



Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas desting, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur.

De : Marie-Claude Lajoie

Envoyé : 15 février 2019 16:30

A : Demandes PEMSE <demandes.pemse @economie.gouv.gc.ca>

Cc: Secrétariat Général <secretariat.ceneral@economie.gouv.qc.ca>; Ariane Caron-Dussault <Ariane.Caron-
Dussault@economie.gouv.gc.ca>

Objet : RE: Groupe Captiale Média

D’accord.

Marie-Claude Lajoie | Secrétaire générale
Bureau du sous-ministre et Secrétariat général
418 691-5698, poste 4676

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes pieces attachées transmis sont & usage restreit. Si ce courriel ne vous est pas desting, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur: marie-

claude lajoie@economie.gouy.qc.ca

De : Mélissa Giguére De la part de Demandes PEMSE

Envoyé : 15 février 2019 16:23

A : Marie-Claude Lajoie <Marie-Claude.Lajoie @economie.gouv.qc.ca>

Cc : Secrétariat Général <secretariat.general@economie.gouv.qc.ca>; Ariane Caron-Dussault <Ariane.Caron-
Dussault@economie.gouv.qc.ca>

Objet : RE: Groupe Captiale Média

ot inhovation
Québec
Bonjour,

Nous demandons un report de cette commande a lundi svp. Nous avons un appel conférence avec I'entreprise lundi et nous
aurons un meilleur topo.

Merci
Mélissa, poste 4568

Demandes PEMSE
Ministére de I'Economie et de 'lnnovation

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint, Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur.

De : Marie-Claude Lajoie

Envoyé : 12 février 2019 17:16

A : Demandes PEMSE <demandes.pemse @economie.gouv.gc.ca>

Cc : Secrétariat Général <secretariat.general@economie.gouv.gc.ca>
Objet : Groupe Captiale Média




e aosaiion
Québec i
Bonjour,
Est-ce possible d’avoir un topo sur ce dossier? Par courriel suffisant.
Pour vendredi.
Marie-Héléne va assurer le suivi.

Marie-Claude

Marie-Claude Lajoie | Secrétaire générale
Bureau du sous-ministre et Secrétariat général
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 6e étage

Québec (Québec) G1R 4Y4

418 691-5698, poste 4676 - 1 866 680-1884 - www.economie.gouv.ac.ca
Télécopieur : 418 646-6497

Avis de confidentialito
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer 'expéditeur: marie-
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